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Introduktion
I dette dokument gør jeg rede for centrale pointer af analysen af samarbejdet i fagteamet på XXX Skole. Analysen bruges til at besvare følgende forskningsspørgsmål:
1. Hvordan forandres natur/teknik-læreres praksis sig ved deltagelse i udvikling af fagteamsamarbejde?
2. Hvilke aspekter af fagteam samarbejde støtter natur/teknik-læreres forandring af egen praksis ?

Hensigten med at præsentere disse hovedpointer er at gvie lærerne og ledelsen mulighed for vurdere om min tolkning af natur/teknik-lærernes udvikling af samarbejdsrelationer i NaTeKu-projektet er i overensstemmelse med deres egen opfattelse af hvad udbyttet har været af NaTeKu-projektet. Det er med til at sikre validiteten af mine fortolkninger. Denne metode giver lærerne og ledelsen på XXX skole mulighed for at være medfortolkere af empirien. I dette perspektiv er de med til at skabe viden i Ph.D.-projektet.

Dokumentet er opbygget på følgende måde: Først præsenteres begrebet ”læringsfællesskab” som er en teoretisk model jeg bruger til at beskrive, analysere og fortolke udviklingen af samarbejdet i fagteamet. 
Dernæst præsenteres en række temaer som jeg har analyseret frem fra interviews med lærere og ledelse om deres karakteristik af samarbejdsrelationer og faktorer der støtter udviklingen af samarbejdsrelationer mellem natur/teknik-lærere. 
Det er en grundantagelse i hele undersøgelsen, at samarbejde mellem natur/teknik-lærere om deling af viden om undervisning og udvikling af nye undervisningsaktiviteter skaber bedre læringsmuligheder for eleverne. 

Til mødet på xx  juni vil jeg gerne optage gruppens kommentarer til mine analyser og fortolkninger der præsenteres i dette dokument. 



Fagteamet som et læringsfællesskab
Et fagteam kan opfattes som et dynamisk læringsfællesskab med fokus på udvikling af fx natur/teknik. Der er nogle karakteristiske træk ved et velfungerende læringsfællesskab (McLaughlin & Talbert, 2006):
· Lærersamarbejde med fokus på elevernes læring. Vidensdeling om god praksis og samarbejde om udvikling af nye undervisningsaktiviteter. 
· ”Sager” man kan samarbejde om at udvikle. Det kan fx være vidensdeling om undervisning og evaluering, udvikling af nye undervisningsmaterialer og fælles læseplaner. 
· Varierende grad af medlemskab, som skifter over tid. 
· Perifere medlemmer: Lærere som orienterer sig om læringsfællesskabets aktiviteter, men som vægelsindede om de skal engagere sig i læringsfællesskabet.
· Aktive medlemmer: Lærere som er engagerede i fællesskabets aktiviteter uden at have en koordinerende funktion. De ser en værdi i at dele viden om undervisning og udvikle nye aktiviteter sammen. De søger ofte inspiration hos andre kolleger. 
· Kernemedlemmer: Lærere som igangsætter forskellige processer om deling af viden udvikling af nye aktiviteter og som fungerer som primær inspirationskilde for andre lærere i læringsfællesskabet. 
· Fællesskabskoordinatorer: En eller flere lærere som får ”hjulene til at dreje rundt”. Opgaven kan være delt mellem to lærere, som supplerer hinanden i koordinatorfunktionen med hensyn til at kommunikere med ledelsen og organisationen (”omverdenen”), og at være faglig og pædagogisk inspirationskilde for andre medlemmer
· Engageret ledelse, som er med til at skabe rammerne for læringsfællesskabet





Aktiviteter på XXX Skole
På XXX skole startede de med at kortlægge naturfagenes status på skolen, ønsker til naturfagene som helhed og forhandling af mål for projektet. De konstaterede, at der ikke var noget samarbejde mellem lærerne. Udviklingsgruppen formulerede i samarbejde med skolens ledelse et ønske om at udvikle en sammenhængende progression mellem natur/teknik og naturfagene i overbygningen. Der var også et ønske om at ændre fagets generelle status, så natur/teknik ikke opfattedes som et ”kit fag”. Herefter blev en række konkrete aktiviteter iværksat: oprydning og strukturering af samling, nybygning af natur/teknik-lokale. Et andet tiltag var udvikling af samarbejde mellem natur/teknik-lærere og sproglærere om at styrke den sproglige dimension af natur/teknik undervisningen på 3-4-5 årgang.
Samarbejde i fagteamet og tæt på egen praksis
Fælles lokal læseplan
En af udviklingsaktiviteterne på XXX skolen er design af fælles undervisningsaktiviteter som skal være en række eksemplariske undervisningsforløb, som natur/teknik-lærerne kan trække på. Undervisningsforløbene skal beskrives på en sådan måde, at der også ligger lister over hvilke materialer der skal bruges etc. Men en lærer giver udtryk for en bekymring om indgreb i den individuelle handlefrihed til at planlægge sin egen undervisning. Det vi kalder metodefrihed.  Selve ideen med udviklingsgruppens initiativ var at skabe en vidensbase af eksemplariske undervisningsforløb, som ville lette den daglige undervisning for kollegerne. Men der er et dilemma, fordi, på den ene side er mange lærere vant til at forberede deres undervisning individuelt, men på den anden side nogle lærere fordele i at udvikle og planlægge undervisningen sammen. Som en lærer siger Hvor skal man hente inspiration, vis man er tom for ideer?
 Der er også et synspunkt om at en fælles læseplan, der dækker al undervisningen, vil kunne støtte specielt svage lærere i faget. 

Sammenfatning. Lærerne kan se fordele ved en fælles læseplan, fordi det kan spare tid, støtte svage lærere og er et middel til forhandling af fælles normer og værdier af natur/teknik på XXX skole. Men der er en række bekymringspunkter om en fælles læseplan skal være bindende eller frivillig, indgreb i metodefrihed eller en lettelse af kollegernes arbejdsbyrde. 

Årgangsteams, samarbejde med 2-sprogskonsulent
Etableringen af årgangsteams omkring natur/teknik med en sprogkonsulent tilknyttet og parallellægning af n/t på hver årgang har bidraget til at styrke den faglig/pædagogiske udvikling i faget. Flere lærere peger på to væsentlige kvaliteter i initiativet. For det første er det muligt at målrette undervisningens indhold til elevernes kompetencer. For det andet åbner samarbejdet op for en tæt videndeling og udvikling af nye undervisningsideer som er tilpasset elevernes behov. 
Samarbejdet i årgangsteams fremhæves af yngre lærere som en faktor der inspirerer dem til at engagere sig i at udvikle og vedligeholde den naturfaglige kultur. En lærer ser sig selv som privilegeret ved at være ansat på en skole, der satser på udvikling af faget. Det er ikke sikkert at man er så god til det på andre skoler.  Hvis der ikke var denne kollaborative kultur om at udvikle faget udtrykker flere lærere bekymring for at lærerarbejdet vil blive individualiseret. Og det vurderer de som en kvalitetsforringelse af lærerarbejdet. 

Gensidig anerkendelse
Gensidig anerkendelse er en værdi som knytter sig til mange af de udsagn og temaer, som lærernes har diskuteret med mig i interviewene. Gensidig anerkendelse har en særlig betydning for nyere lærere, fordi de bringer en kultur med sig, hvor de er vant til at samarbejde om studieprodukter. De yngre lærere vurderer at de fælles aktiviteter bidrager til deres praksis, og er bekymrede for at vende tilbage til en individualiseret lærerpraksis hvis de fælles aktiviteter ophører. 
Anerkendelsen ligger ikke bare i at andre lærere lytter, men også er med til at videreudvikle på de ideer som man præsenterer. Gensidigheden indeholder altså to dimensioner. For det første er det om kollegaen bidrager til at videreudvikle de ideer man har. For det andet er det om kollegaen omsætter den fælles ideudvikling til handling og afprøver aspekter af den i egen praksis og deler sin erfaring med kollegaerne. 

NaTeKu har medført en ændring af kulturen
NaTeKu-projektet har bidraget til at sætte aktiviteter i gang i natur/teknik-faggruppen som har medført en ændring af den naturfaglige kultur omkring faget på skolen. 
M: Så det du egentlig siger, det er at NaTeKu projektet har været et væsentligt omdrejningspunkt for at udvikle samarbejdet?
L: jo, altså det har givet os et godt spark til at komme i gang med det, absolut
[…]
L: … altså jeg synes jo der er sket et skift i natur og teknik kulturen. Da vi kom i gang med  NaTeKu projektet, og der kom mange nye lærere, som også var uddannet indenfor natur og teknik. Så skete der er et skift i kulturen.
M: Ja
L: … men jeg fornemmer da, at de andre lærere også har forstået at vi ligesom har gang i et eller andet.
M: Tror du man sige at det har højnet status af faget?
L: ja, det har det, det har det. Også i og med at vi har fået lov til at bruge nogle ekstra ressourcer på faget med to-sprogede lærere. Fordi førhen, der var det jo dem, der skulle have specialundervisning eller undervisning med andet sprog, der var det jo i dansk faget. Men der har vi ligesom fået lov til at byde ind på det. 

Læreren reflekterer at NaTeKu-projektet har bidraget til at sætte dem i gang med at udvikle samarbejdet. Potentialet har været der, og de kollaborative aktiviteter i projektets kontekst har været med at ændre kulturen omkring faget. Læreren peger på to sammenfaldende faktorer. For det første at der blev ansat mange nye lærere som var interesserede i at udvikle faget og engagere sig i pædagogiske diskussioner. For det andet, at NaTeKu-projektet skabte en organisatorisk ramme hvor gamle og nye lærerkræfter kunne forenes i bestræbelserne på at udvikle faget. Kombinationen af disse to faktorer har skabt grundlaget for en ændring af kulturen omkring natur/teknik. Tegnene på ændring af kulturen er at andre lærere opfatter, at der foregår noget spændende i og omkring natur/teknik. Det kommer fx til udtryk ved at de får lov at bruge ekstra ressourcer til at inddrage i DSA-sprogkonsulent i faget. Ændringen er, at førhen ville sprogkonsulenten være brugt i specialundervisning eller dansk. Men nu kan natur/teknik-lærerne byde ind på at bruge sprogkonsulenten som en ressource.

Fællesskabskoordinator
Fællesskabskoordinator spiller den vigtige rolle som primus motor for udviklingen af læringsfællesskabet. Jeg har tidligere argumenteret for, at fællesskabskoordinationen ikke nødvendigvis er én person, men en rolle der godt kan deles mellem flere lærere. På XXX skolen vurderer jeg, at opgaven deles mellem tre personer Lærer X, Lærer Y og Lærer Z. Deres dele rolle som fællesskabskoordinator er en de ikke bevidst har påtaget sig. Samarbejdet som fællesskabskoordinator opstår fordi de med forskellige motiver engagerer sig i at udvikle samarbejdet omkring natur/teknik. De spiller hver deres rolle, som samlet set komplementerer hinanden i rollen som fællesskabskoordinator. 
Lærer X er den erfarne lærer med kontakt til organisationen. Han er både IT-vejleder, skemalægger, bestyrer tips-klubben og er tillidsmandssuppleant. Derudover er han udviklingsorienteret og har en erfaring som mange nytilkomne lærere nyder godt af i. 
Lærer Y og Lærer Z bidrager på hver sin måde med at udvikle aspekter af den naturfaglige kultur. Lærer Y har primært bidraget til at renovere natur/teknik-lokalet. Lærer Z placerer sig midt imellem matematik og natur/teknik. Han har indgået i et fagteam på mellemtrinnet sammen med sprogkonsulenten Kirsten. Deres samarbejdsrelation er meget stærk og det der først og fremmest illustrerer de eksemplariske kvaliteter i samarbejdet. 

Ledelsens betydning
Ledelsens betydning for forandringsprocesser er stor. Det viser megen forskning. På XXX Skole er ledelsen meget udviklingsorienteret. De ser udviklingsprojekter som en mulighed for at ændre praksis og er åbne overfor muligheder der byder sig til. Denne værdisætning af udviklingsprojekter og åbenhed overfor nye initiativer smitter af på specielt de yngre læreres værdisætning af nye initiativer. Ledelsesfilosofien er at decentralisere beslutningsprocesser og engagere lærerne i beslutninger når det er relevant. Beslutningsprocesser omkring udviklingsarbejder er et godt eksempel på denne filosofi. Med NaTeKu-projektet så ledelsen en mulighed for at fortsætte udviklingen af den naturfaglige kultur på skolen. Ledelsen var fra starten med til at rammesætte udviklingsarbejdet. Undervejs har ledelsen bidraget med at skabe det organisatoriske rum, samt legitimere at der er brugt væsentlige ressourcer på udvikling i projektet. 
